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TEMATICO

Modulo 1. _
INTRODUCCION Y ESTRATEGIA
A LA GERENCIA DE PROYECTOS

Objetivo:

Dar a conocer y poner en practica los
fundamentos tedricos y conceptos basicos
para la gerencia de proyectos, en linea con
los postulados de la norma ISO 21500:2021.

Contenido:

« Introduccién y generalidades. Tendencias

actuales. Aproximacion e Incertidumbre.

Project management.

Gestion de proyectos, programas y

carteras.

Directrices para la direccion y gestion de

proyectos. Formulando el proyecto. El

objetivo del proyecto.

» Caso Estudio No.1: Constituirse en

equipos de trabajo. Seleccionar un

proyecto. Definir el objetivo y crear el

enunciado del alcance del proyecto

seleccionado.

Conceptos de la direccién de proyectos.

Factores ambientales externos e internos.

« Estrategia organizacional y proyectos.

» Caso Estudio No. 2. Determinar los
factores de entorno y restricciones de su
proyecto.

Modulo 2. _ .
PLANIFICACION: GESTION DE
CRONOGRAMAS Y COSTOS

Objetivo:

Dar a conocer y poner en practica los
conocimientos, técnicas y herramientas
para la planificacion de los proyectos, en
linea con los postulados de la norma ISO
21500:2021.

Contenido:

» Conceptos de Gobernanza del proyecto.

» Ciclos de vida y fases.

« Practicas de gestion integrada de
proyectos. La estructura desagregada de
trabajos.

» Caso Estudio No. 4. Desarrollar la EDT de
su proyecto.

« Actividades previas al proyecto.

» Lanzamiento y supervision. Direccidon del
proyecto.

= Justificacion inicial del proyecto.

« Practicas de gestion de un proyecto.

» Desarrollo del plan

» Gestidn de beneficios.

» Gestion del alcance.

« Gestion de los recursos.

» Gestidn del cronograma. Introduccion a la
planificacion y control de proyectos con el
uso de software. (Ms Project).

» Caso de estudio No 5. Desarrollar el
cronograma de un proyecto seleccionado.

» Gestion de los costos. Estimacion de
costos. Presupuesto.

» Gestion de las comunicaciones del
proyecto. Reportes.

» Gestion del cambio organizacional y
social.

» Gestidn de la informacion

» Gestion de las adquisiciones del proyecto.

Modulo 3.
LIDERAZGO DE EQUIPOS

Objetivo:

Dar a conocer y poner en practica los
conocimientos, técnicas y herramientas
necesarios para el adecuado liderazgo de
los equipos de proyectos.

Contenido:

» ¢ Cual es mi modelo de funcionamiento
personal? Caso de estudio No. 6.
Desarrollar su prueba disc.

» Maximizando el desempeno de mi equipo.

« Definir roles y responsabilidades. La
matriz RACI. Caso estudio No. 7.
Desarrollar la matriz RACI de mi proyecto.

» Organizacion del proyecto y roles.

» Toma de decisiones empoderamiento y
moral.

» Gestidn del tiempo y productividad.

» Los interesados del proyecto.
Involucracion de las partes interesadas.

» Caso Estudio No. 7. Analizar los
interesados de su proyecto.

Modulo 4.
GESTION DEL RIESGO

Objetivo:

Dar a conocer y poner en practica los
conocimientos, técnicas y herramientas
para la gerencia de riesgos de los proyectos,
en linea con los postulados de la norma ISO
21500:2021.

Contenido:

= Conceptos y definiciones.

= Identificacion de riesgos.

« Caso de Estudio No 6. Identificar los
riesgos de su proyecto.

= Evaluacion de riesgos.

« Tratamiento de los riesgos.

= Control de los riesgos.

» Caso de estudio No 8. Generar planes de
respuestas a riesgos.

» Gestion de asuntos (issues).

Modulo 5.
EJECUCION Y CIERRES DE PROYECTOS

Objetivo:

Dar a conocer y poner en practica los
conocimientos, técnicas y herramientas
para el control y cierre de los proyectos, en
linea con los postulados de la norma ISO
21500:2021.

Contenido:

= Control del proyecto. Control de cambios.

» Gestidon de desempeno del proyecto.

= Gestion de inicio y cierre de las fases del
proyecto.

« Gestion de las entregas.

= Gestion de la calidad del proyecto.

= Cierre y/o resolucién del proyecto

» Lecciones aprendidas.

= Actividades posteriores al proyecto.

Modulo 6. _
METODOLOGIAS AGILES

Objetivo:

Dar a conocer las nuevas tendencias en la
ejecucion de proyectos fundamentadas en
el modelo Agile.

Contenido:

= Tendencias en la ejecucién de proyectos.
« Aproximaciones predictivas y adaptativas.
= Introduccidn a Scrum.

Modulo 7.
MODULO AUDITOR INTERNO
IS0 21500:2021

Objetivo:

Preparar a los asistentes para obtener
la certificacion como “Auditor Interno
ISO 21500:2021.

Contenido:
« Introduccidn y generalidades:
- Sistemas de Gestién
- Generalidades de un SGEN.
- Estructura de Alto Nivel - Anexo SL.
- Principales Aspectos que reunen las
auditorias de un SGEn.
« Requisitos generales:
- Planificacion y Preparacion de una
Auditoria a un SGEN.
- Etapas del Proceso de Auditoria a un
SGENn.
- Informe de Auditoria de un SGEn.
« Gestion del proceso de Auditoria:
- Principios, conceptos y vocabulario.
- Actores en el proceso de auditorias.
- Estructura ISO 19011.
- Programacién de las auditorias.
- Preparacion de las auditorias.
- Ejecucion de las auditorias.
- Seguimiento a las auditorias internas.

Modulo 8.
EVALUACION Y CIERRE

Objetivo:
Presentar la prueba para la certificacion
como “Auditor Interno ISO 21500:2021".

Contenido:
= Examen de certificacion.

- Todos nuestros programas incluyen un certificado de asistencia. Los participantes que cumplan con la asistencia minima requerida y los requisitos académicos,

recibiran su certificado.

- La Universidad del Rosario se reserva el derecho de modificar el equipo académico de los programas de Educacion Continua que estén anunciados en la
programacion, asi como modificar el orden tematico presentado en este programa, garantizado que se abordara la totalidad de temas propuestos.

- La Universidad del Rosario podra modificar las fechas de desarrollo de los programas o de las sesiones de un programa en ejecucion, en situaciones que asi lo
amerite. La notificacion a inscritos o a los participantes de los programas se podra hacer sin un plazo de tiempo previo estipulado, pero siempre intentando

mantener un minimo de horas previas para ello.

« Los programas de Educacion Continua son educacion informal, no conducen a titulo profesional.



